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NUEVOPLEON CANDIDATURA OFICI

INTRODUCCION
INSTITUCIONAL

Nuevo Ledn es un Estado construido sobre una cultura de esfuerzo,
organizacioéon y visidon de largo plazo. A lo largo de su historia, ha
destacado por su capacidad para transformar los retos en oportuni
dades, impulsando el desarrollo econémico, educativo y social
mediante instituciones sélidas, participacion ciudadana y una
clara orientacién a resultados.

En este contexto, el deporte ha ocupado un lugar relevante como
expresiéon de identidad, cohesién social y desarrollo humano.
Desde las primeras manifestaciones deportivas comunitarias,
universitarias y laborales, hasta la consolidacién de una estructura
institucional moderna, el deporte en Nuevo Ledn ha evolucionado
de la mano del crecimiento del Estado y de sus valores fundamen-
tales: disciplina, trabajo en equipo, mérito y superacion.

La politica publica del Estado se ha caracterizado por promover
modelos integrales que vinculan desarrollo econdmico con
bienestar social. Bajo esta vision, la actividad fisica y el deporte se
reconocen como herramientas estratégicas para fortalecer la
salud de la poblacién, fomentar la convivencia, formar ciudadania
y proyectar una imagen positiva y competitiva del Estado a nivel
nacional e internacional.

Nuevo Ledn ha sido histéricamente un referente en la articulacion
entre educacion, empresa y sector puUblico, una triada que también
ha dado forma a su desarrollo deportivo. Universidades, asociaciones,
iniciativa privada y gobierno han contribuido, desde distintos
ambitos, a construir un ecosistema donde el deporte se practica,
se organizay se gestiona con profesionalismo y sentido de corres-
ponsabilidad.

El Estado ha demostrado, ademas, una vocacion clara para la
organizacion de eventos de gran escala, resultado de su infraestru-
ctura, conectividad, capacidad logistica y cultura organizacional.
Esta experiencia ha permitido que el deporte trascienda el ambito
competitivo para convertirse en un factor de proyeccion territorial,
identidad colectiva y orgullo social.

La candidatura de Nuevo Ledén como Estado Americano del
Deporte 2027 surge de esta trayectoria histérica y de una convic-
cion institucional: el deporte es parte del ADN del Estado y un
componente esencial de su vision de futuro. Este proceso
representa la oportunidad de reconocer un camino recorrido,
fortalecer una politica publica coherente y proyectar al continente
un modelo basado en valores, institucionalidad y compromiso
social.

Nuevo Ledn presenta esta candidatura con la certeza de que el
deporte, cuando se integra a una visién de Estado, se convierte en
un catalizador de bienestar, cohesidn y desarrollo sostenible para
toda la sociedad.

NUEVO LEON AMERICAN STATE (2027)
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Dr. Samuel Garcia

GOBERNADOR CONSTITUCIONAL
DEL ESTADO DE NUEVO LEON

Nuevo Ledn es un Estado que cree en el trabajo, en la innovacidén y en los resultados.
A lo largo de su historia, nuestra entidad ha demostrado que cuando existe vision,
planeacidny colaboracién entre gobierno, sociedad e iniciativa privada, los objetivos
se cumpleny los beneficios se reflejan en la calidad de vida de nuestra gente.

En esta visidn de futuro, el deporte ocupa un lugar estratégico. No lo entendemos
Unicamente como competencia o espectaculo, sino como una herramienta de
transformacioén social, de prevencidn, de salud publica, de formacién de valoresy de
cohesion comunitaria. Un Estado que apuesta por el deporte es un Estado que
invierte en su gente, en su juventud y en su porvenir.

Por ello, Nuevo Ledn presenta con orgullo su candidatura para ser reconocido como
Estado Americano del Deporte 2027, un reconocimiento que coincide plenamente
con nuestra politica publica de impulsar un Estado moderno, competitivo e incluyen-
te, donde el desarrollo econdmico vaya de la mano del bienestar social.

Nuestro Estado cuenta con una infraestructura deportiva sélida y en constante
crecimiento, una amplia red de programas de activacién fisica, deporte social y alto
rendimiento, asi como una probada capacidad de organizacidn de eventos
deportivos de alcance nacional e internacional. A esto se suma un ecosistema unico
en México, donde el sector publico, la iniciativa privada, las universidades y la
sociedad civil trabajan de manera coordinada para generar impacto real.

Creemos firmemente que el deporte es una inversién, no un gasto. Una inversién
gue se traduce en salud, en seguridad, en educacién, en identidad y en oportu-
nidades. Por ello, esta candidatura no representa un objetivo aislado, sino parte de
una estrategia de largo plazo que busca consolidar a Nuevo Ledn como un referente
continental en politicas publicas deportivas, innovacién y gestion eficiente.

Asumimos este compromiso con responsabilidad y con visiéon de legado. De ser
distinguidos como Estado Americano del Deporte 2027, trabajaremos para que este
reconocimiento se refleje en beneficios tangibles para nuestra poblacién y en un
posicionamiento internacional que honre el esfuerzo, la disciplina y el caracter que
distinguen a las y los nuevoleoneses.

Nuevo Ledn esta listo para asumir este reto. Porque aqui sabemos competir,
sabemos organizarnosy, sobre todo, sabemos construir futuro.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
OF SPORTS
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MENSAJE DE
SECRETARIA DE
TURISMO

Me permito hacer de su conocimiento que el sector
turistico de Nuevo Ledn apoya la propuesta para que
nuestro destino sea postulado como Estado
Americano del Deporte 2027 ante ACES América.

Nuevo Ledn ha desarrollado en los ultimos aflos una
infraestructura turistica para albergar diferentes
eventos internacionales dénde el ambito deportivo es
uno de los mas frecuentes que albergamos por lo que
se proporciona a las organizaciones la tranquilidad de
contar con todos los recursos necesarios para celebrar
un evento exitoso. Por otro lado, los invitados e invitadas
pueden encontrar innumerables atractivos turisticos, que
permiten combinar su asistencia al evento con muy
variadas opciones de diversién y esparcimiento.

Algunos de nuestros eventos internacionales mas
trascendentes de los Ultimos afios han sido el Tian-
guis Turistico 2024, Abierto GNP

Seguros-Monterrey 2025, Ironman 70.3 Monterrey 2025,
Carrera Panamericana 2023, Maratén Powerade Mon-
terrey 2025, y estamos préoximos a albergar el Mundial
FIFA 2026 el cual proyecta recibir a 375,000 turistas de
los cuales se estima sean 40% internacionales.
Derivado de esta experiencia y mas, creemos fielmen-
te en que Nuevo Ledn puede ser dignamente conside-
rado como el Estado Americano del Deporte 2027
asegurando que el gremio turistico atiende siempre a
todos nuestros visitantes con la tradicional calidez con
la que se distingue a nuestro Estado.

Maricarmen
Martinez Villarreal

SECRETARIA DE TURISMO NL
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El deporte es una de las herramientas mas poderosas
de transformacién social cuando se gestiona con
vision, responsabilidad y sentido humano. Desde el
Instituto del Deporte del Estado de Nuevo Ledén asumi-
mos esta conviccién como principio rector de nuestra
labor diariay como base de la politica publica deportiva
del Estado.

La candidatura de Nuevo Ledn como Estado Americano
del Deporte 2027 es el reflejo de un trabajo sostenido
gue entiende al deporte en todas sus dimensiones: como
derecho social, como herramienta educativa y de salud, como
motor de desarrollo comunitario y como plataforma
para la excelenciay el alto rendimiento. Nuestro enfoque
es integral y busca garantizar que ninguna persona
quede excluida del acceso a la actividad fisica y al deporte.

Uno de los pilares fundamentales de esta gestion ha
sido la construccién de un entorno deportivo seguro,
basado en la prevencién, la atencién y la erradicacién
del acoso, la violencia y cualquier forma de discrimi-
nacién en el deporte. Hemos impulsado politicas claras,
protocolos de actuacién y programas de sensibiliza-
cién que colocan a las personas —en especial a nifas,
nifos, adolescentes y atletas— en el centro de todas
las decisiones.

La equidad y la inclusion son ejes transversales de nuestra
estrategia. Trabajamos de manera decidida para fortalecer
el deporte femenil, garantizar la participacion plena de perso-
nas con discapacidad y promover la igualdad de oportunida-
des en el deporte social, el deporte representativo y el depor-
te de alto rendimiento, tanto en sus modalidades convenciona-
les como adaptadas.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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Melody
Falco Diaz

DIRECTORA GENERAL
DEL INSTITUTO ESTATAL
DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE

En el ambito del desarrollo deportivo, hemos consolida-
do un modelo que articula el deporte social y comunita-
rio con los procesos de deteccidn de talento, formacioén,
especializacion y representacién estatal, nacional e interna-
cional. Este modelo reconoce que el alto rendimiento
solo es sostenible cuando se construye sobre una base
amplia de activacion fisica y cultura deportiva.

La colaboracidn interinstitucional ha sido clave para
avanzar con solidez. Mantenemos una relacién permanen-
te con las secretarias estatales, los municipios, el sistema
educativo, las asociaciones deportivas, las universidades
y, de manera muy especial, con la iniciativa privada, con
quien hemos impulsado mecanismos innovadores de
corresponsabilidad. Destaca entre ellos la creacién de
un fideicomiso de apoyo al desarrollo del alto rendimien-
to, que permite canalizar recursos de manera transparen-
te, eficiente y con vision de largo plazo en beneficio de
nuestras y nuestros atletas.

Este esfuerzo colectivo ha permitido fortalecer la
gobernanza del deporte en Nuevo Ledn, profesionalizar
los procesos y generar confianza entre los distintos acto-
res del sistema deportivo. La candidatura ante ACES Amé-
rica no es un punto de llegada, sino una oportunidad
para profundizar este modelo, medir su impacto y proyec-
tarlo a nivel continental.

Desde el Instituto del Deporte del Estado de Nuevo
Ledn reiteramos nuestro compromiso de seguir
construyendo un deporte seguro, incluyente, equitativo
y sostenible, que contribuya al bienestar de la poblaciény
al posiciona-

miento de Nuevo Ledn como un referente en politicas
publicas deportivas en el continente americano.
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EMBAJADOR DEL DEPORTE
DE NUEVO LEON Y MEXICO

Desde que mi familia decidié involucrarme en el
deporte, no solo buscaban que llevara una vida
mas saludable y activa, sino que me abrieron las
puertas a un universo lleno de oportunidades. A
través del deporte, he viajado por el mundo, cursa-
do una carrera en Estados Unidos con todos los gas-
tos cubiertos y tenido el honor de representar a
México en eventos tan prestigiosos como los Juegos
Olimpicos. Mas alla de los logros individuales, es un
motivo de orgullo ser un modelo a seguir para las
nuevas generaciones de mexicanos

La transformacidén que ha generado el deporte en
miva mucho mas alla de lo fisico; me ha ensenado
lecciones valiosas como la disciplina, el respetoy la
solidaridad. Estos son los pilares que sustentan mi
compromiso con mis suefos y la conviccién de no
rendirme, sin importar cuan grandes sean los
obstaculos. Estos mismos valores son los que
compartimos los deportistas de Nuevo Ledn,
uniendo nuestras voces y esfuerzos para inspirar a
otros a seguir sus pasiones. Por eso, con todo mi
corazoén, creo que nuestro estado merece ser reco-
nocido como el mejor en el desarrollo del deporte.

Juan Manuel
Celaya Hernandez

CLAVADISTA, SUB CAMPEON
OLIMPICO PARIS 2024

Y MUNDIAL SINGAPUR 2025

EN TRAMPOLIN DE 3M SINCRONIZADO.
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EMBAJADOR DEL DEPORTE
DE NUEVO LEON Y MEXICO
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Mariana Avitia Martinez

MEDALLISTA OLIMPICA DE TIRO CON ARCO LONDRES 2012,
ACTUAL CONSEJERA DEL INSTITUTO ESTATAL
DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE.

El deporte me enseid que los suefos se construyen con disciplinag,
perseverancia y oportunidades. Desde mis primeros entrenamientos
hasta subir a un podio olimpico, entendi que detras de cada logro hay
un entorno que cree, que apoya y que genera las condiciones para
gue el talento pueda desarrollarse.

Nuevo Ledn ha demostrado que es posible impulsar el deporte con
una vision moderna e incluyente, donde nifas, nifos y jovenes
encuentren espacios seguros para crecer, competir y formarse
integralmente. El fortalecimiento de la actividad fisica desde edades
tempranas, la equidad de género y el acceso a infraestructura
adecuada son fundamentales para que mas historias de éxito puedan
surgir.

La candidatura de Nuevo Ledn como Estado Americano del Deporte
2027 envia un mensaje claro: el deporte es una prioridad y una
herramienta de transformacién social. Es una oportunidad para
seguir promoviendo la participacién de las mujeres en el deporte,
para derribar barreras y para demostrar que el talento no tiene
género, origen ni condicidn.

Como atleta, sé lo importante que es contar con instituciones
comprometidas, entrenadores preparados y politicas publicas que
acompanen el proceso deportivo en todas sus etapas. Por ello,
celebro esta visidn integral que impulsa el deporte social, el deporte
representativo y el alto rendimiento como partes de un mismo
camino.

Espero que esta candidatura inspire a muchas nifasy jovenes a creer
en si mismas, a descubrir en el deporte un espacio de crecimientoy a
representar con orgullo a Nuevo Ledn y a México en cualquier escenario.
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implementar

FUENTE:INEGI, MARCO GEOESTADISTICO N

2.2 Perfil demografico y caracteristicas de la
poblacion

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020,
Nuevo Ledn cuenta con 5,784,442 habitantes, lo que lo
posiciona como una de las entidades mas pobladas del
pais. La edad mediana de la poblacién es de 30 anos,
reflejando una estructura demografica predominantemente
joveny en edad productiva, condiciéon que incrementa la
relevancia de politicas publicas orientadas a la activacion
fisica, la educacién integral y la prevencion en salud.

La distribucién por sexo es equilibrada (50.2 % mujeres y
49.8 % hombres), y la concentracidon poblacional se da
principalmente en la Zona Metropolitana de Monterrey,
lo que facilita la implementacion de programas de alcance
masivo en infraestructura, deporte comunitario y
eventos deportivos.

FUENTE: INEGI, CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA 2020.

(2027)

2.3 Contexto econémico y capacidad institucional

El desemperfio econémico del Estado es un factor estructural
gue explica su capacidad institucional para sostener
proyectos complejos y de alto impacto social. Segun el
Producto Interno Bruto por Entidad Federativa (PIBE)
publicado por INEGI, Nuevo Ledn se ubica consistente-
mente entre las tres principales economias estatales del
pais.

En 2023, el PIB estatal superd los 1.9 billones de pesos,
con una tasa de crecimiento real superior al promedio
nacional. Este dinamismo econdmico se traduce en
mayores capacidades fiscales, inversion en infraestructu-
ra, generaciéon de empleo y fortalecimiento de servicios
publicos, creando un entorno favorable para el desarrollo
de politicas deportivas sostenibles.

FUENTE: INEGI, PRODUCTO INTERNO BRUTO POR ENTIDAD
FEDERATIVA (PIBE), ULTIMA ACTUALIZACION DISPONIBLE.
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2.4 Marco de politica publica estatal

La visidon estratégica del Gobierno del Estado se encuen-
tra formalizada en el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027,
documento rector que establece los objetivos, prioridades
y lineas de accién de la administracion publica estatal.

e El Plan identifica como ejes centrales:

® El bienestar social y la salud de la poblacién.

® La educacién integral y el desarrollo del capital humano.

® Lainclusidn, la igualdad y la reduccién de brechas sociales.

® La infraestructura estratégica y la competitividad territorial.

En este marco, el deporte y la actividad fisica se recono-
cen como instrumentos transversales que contribuyen a
multiples objetivos de politica publica, particularmente
en materia de salud preventiva, cohesidn social, forma-
cién de valores y calidad de vida.

FUENTE: GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON,
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2022-2027.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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2.5 Marco institucional y normativo del deporte

El deporte en Nuevo Ledn se sustenta en un marco juridico
e institucional vigente que garantiza continuidad, gobernan-
za y claridad de atribuciones.

» La Ley del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte del
Estado de Nuevo Ledn establece al INDE como organismo
publico descentralizado, con autonomia técnica y de gestion,
responsable de planear, fomentar, coordinar y evaluar las
politicas publicas en materia de cultura fisica y deporte.

» La Ley Estatal del Deporte reconoce el derecho de la poblacién
a la préactica de la cultura fisica y el deporte, establece
principios de acceso, inclusién y corresponsabilidad, y define el
papel del Estado en su promocién y regulacion.

Este marco normativo resulta especialmente relevante para
procesos de evaluacién internacional, al demostrar que el
deporte en Nuevo Leén no depende de decisiones coyuntu-
rales, sino de una estructura legal consolidada.nstituye un
referente verificable de la capacidad logistica y organizacio-
nal del Estado, asi como de su proyeccion internacional.
FUENTES: CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON,

LEY DEL INSTITUTO ESTATAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE.
CONGRESO DEL ESTADO DE NUEVO LEON, LEY ESTATAL DEL DEPORTE.

2.6 Tradicion deportiva y desarrollo institucional

Nuevo Ledn cuenta con una tradicién deportiva recono-
cida a nivel nacional, tanto en el &ambito social como en
el representativo y de alto rendimiento. El Estado ha sido
cunay formador de atletas que han representado a Méxi-
co en competencias internacionales, incluidos Juegos
Olimpicos y Campeonatos Mundiales.

De manera paralela, el desarrollo deportivo ha estado
estrechamente vinculado al sistema educativo, particu-
larmente a universidades publicas y privadas, asicomo a
la participacidn del sector empresarial y social, configura-
ndo un modelo de corresponsabilidad que ha evoluciona-
do con el tiempo.

Esta combinacién de tradicién, institucionalidad y colabo-
raciéon intersectorial constituye uno de los principales
activos del Estado en su aspiracién a un reconocimiento
continental.
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2.7 Proyeccioén internacional 2.9 Sintesis contextual
y experiencia en eventos de gran escala

El contexto del Estado de Nuevo Ledn se caracteriza por:
La capacidad organizativa del Estado se ve reforzada por
su participacidén como sede oficial de la Copa Mundial de
la FIFA 2026, con partidos programados en el Estadio
BBVA. Este hecho implica el cumplimiento de estanda- * Una economia sélida que habilita politicas publicas
res internacionales en infraestructura, seguridad, movili- sostenibles.
dad, servicios y gestidn de eventos.

* Una base demogréfica joven y dindmica.

¢ Un marco normativo claro y vigente en materia

. ., L . deportiva.
La designacién como sede mundialista constituye un
referente verificable de la capacidad logistica y organiza- * Tradicién deportiva e institucionalidad consolidada.
cional del Estado, asi como de su proyeccién internacio-
nal. e Capacidad comprobada para la organizacién de eventos
internacionales.
FUENTE: FIFA, HOST CITIES - FIFA WORLD CUP 2026. FUENTE: INEGI / ENIGH, MEDICIONES DE BIENESTAR SOCIAL.

2.8 Contexto social y enfoque en bienestar

Indicadores recientes de medicién social muestran avances en condiciones de bienestar y reduccién de pobreza en el
Estado, de acuerdo con datos oficiales derivados de encuestas nacionales. Estos resultados se vinculan a politicas
publicas orientadas a la inclusidn social, el acceso a servicios y la mejora de la calidad de vida.

En este contexto, la actividad fisica y el deporte se integran como herramientas complementarias de bienestar,
prevencion y desarrollo comunitario, reforzando su papel dentro de la agenda estatal.

NUEVO LEO
OF SPORTS
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@ INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

3.1 Vision general de la infraestructura
deportiva estatal

Nuevo Ledn cuenta con una infraestructura deportiva
amplia, diversa y funcional, que responde a distintos
niveles de practica: deporte social y comunitario, deporte
universitario, alto rendimiento y deporte profesional, asi
como a la organizacién de eventos nacionales e intern-
cionales.

3.2 Infraestructura deportiva profesional

3.2.1 Estadios profesionales de fatbol

Nuevo Ledn alberga dos de los estadios de futbol mas
modernos y emblematicos de México, sede de clubes
con amplia proyeccién nacional e internacional:

ESTADIO
BBVA

Estadio de ultima generacién, con capacidad
cercana a los 53,000 espectadores, disefiado
bajo estédndares internacionales y seleccionado
como sede oficial de la Copa Mundial de la FIFA
2026.

Cuenta con infraestructura tecnoldgica, zonas
hospitality y capacidad para eventos deportivos
y de entretenimiento de escala global.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
OF SPORTS

Esta red de instalaciones es resultado de una inversion
sostenida del sector publico, de las universidades y de la
iniciativa privada, y se caracteriza por su uso multifuncio-
nal, su integracién territorial y su capacidad de adapta-
cidn a distintos formatos competitivos y de activacién
fisica.

CLUB TIGRES UANL

Instalacién con capacidad aproximada para
42,000 espectadores, utilizada para competencias
de fdtbol profesional, eventos universitarios vy
actividades de gran afluencia. Su localizacién
dentro del campus universitario favorece la inte-
gracioén entre deporte profesional, deporte univer-
sitario y comunidad.
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ESTADIO
M o B I L S U p E R 3.2.2 Estadio profesional de béisbol

LU D o —— Estadio profesional con capacidad aproximada para 22,000
espectadores, sede de la Liga Mexicana de Béisbol y de
eventos internacionales. Es una referencia historica del
deporte profesional en el Estado y un activo relevante
para la organizacién de competencias de alto nivel.

3.3 Infraestructura estatal de alto rendimiento El Centro Estatal de Alto Rendimiento (CARE) y el Complejo
Centro Estatal de Alto Rendimiento (CARE) y Deportivo administrado por el Instituto del Deporte del
Complejo Deportivo INDE Estado de Nuevo Ledn (INDE) constituyen el nucleo estra-

tégico del desarrollo deportivo competitivo y represen
tativo del Estado.

Este conjunto de instalaciones opera bajo un modelo in-
tegral que concentra espacios de entrenamiento, compete
cia, atencién técnica y gestién administrativa.

UEVO LEON AMERICAN STATE
OF SPORTS
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3.3.1 Instalaciones deportivas
especializadas del CARE

El CARE integra infraestructura disefiada para el desa-
rrollo del alto rendimiento en multiples disciplinas, entre
las que destacan:

* Nuevo Estadio Bicentenario, destinado a
competencias oficiales y eventos deportivos.

e Centro Tenistico y Casa de Raquetas, para tenisy
deportes de raqueta.

+ Area de Levantamiento de Pesas, equipada con
estdndares competitivos.

* Pabelldn de Tiro Deportivo.
* Instalaciones de Tiro con Arco.

¢ Pista de Ciclismo y Pista de BMX.

* Canchas de Voleibol de Playa.

e Pabellén de Combates, para boxeo, tackwondo, judo,
luchay disciplinas afines.

e Alberca Olimpicay Fosa de Clavados.

« Pista de Atletismo con especificaciones
reglamentarias.

e Muro de Escalada Deportiva.

® Pista de Patinaje de Velocidad.

3.3.2 Infraestructura complementaria
y servicios de apoyo

El complejo CARE se complementa con infraestructura
destinada al soporte integral del proceso deportivo:

e Gimnasios de acondicionamiento fisico. 3.3.3 Instalaciones INDE - Nuevo Le6n

Oficinas técnicas y administrativas. Como parte del complejo administrado por el INDE y en estrecha
vinculacién con el CARE, se encuentran las siguientes instala-

« Villa deportiva para alojamiento de atletas. . S
clones estrategicas:

* Comedores.

ESTADIO NUEVO LEON UNIDO

e Areas de atencién multidisciplinaria, que incluyen

servmos’de me.dl.c/ma del depor.t’e, f|§|pterap|a, Estadio Nuevo Ledn Unido, utilizado para competencias, eventos
psicologia, nutricion y preparacion fisica. deportivos y actividades institucionales.

GIMNASIO NUEVO LEON UNIDO

lInstalacion multifuncional que funge como sede del equipo de basquet-
bol profesional Fuerza Regia, en sus ramas varonil y femenil, ademas alber-
ga entrenamientos, competencias y eventos nacionales e internacionales.

ESTADIO BICENTENARIO

Cancha polivalente para tres disciplinas, el futbol americano, futbol soccer
y rugby. Creado por la actual administracién gubernamental con el fin de
beneficiar a mas de 100mil practicantes de estas disciplinas en la entidad.

Estas instalaciones representan un ejemplo de uso compar-
tido entre el deporte representativo, el deporte profesional y el
desarrollo de talento local, fortaleciendo la sostenibilidad ope-
rativa de la infraestructura publica.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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3.3.4 Gimnasio Nuevo Leén
y sede administrativa del INDE

El Gimnasio Nuevo Ledn, instalaciéon histérica del deporte
en el Estado, forma parte del patrimonio deportivo estatal
y mantiene una doble funcién:

« Espacio para la practica deportiva, eventos y
actividades institucionales.

e Sede de las oficinas administrativas del Instituto del
Deporte del Estado de Nuevo Ledn, desde donde se
coordinan las politicas publicas en materia de
cultura fisica y deporte.

Este inmueble representa la continuidad institucional y
la evolucién del modelo de gestidon deportiva en Nuevo
Ledn.

3.4 Infraestructura para eventos deportivos
y usos miuiltiples

3.4.1 Arena Monterrey

Este inmueble representa la continuidad institucional y
la evoluciéon del modelo de gestiéon deportiva en Nuevo
Ledn.

¢ Galas Internacionales de Gimnasia.

« Campeonatos Mundiales de Karate,
entre otros eventos de alcance
internacional.

Su versatilidad y capacidad logistica la convierten en un
activo estratégico para la organizacién de eventos depor-
tivos no convencionales y de alto impacto mediatico.

3.4.2 Cintermex

Cintermex complementa la infraes-
tructura estatal como un recinto
multifuncional utilizado para even-
tos deportivos bajo formatos espe-
ciales, congresos, exposiciones y acti-

vidades de gran afluencia,ampliando
la capacidad instalada del Estado
para albergar eventos de diversa natu-
raleza.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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3.5.2 Tecnolégico de Monterrey
El Tecnolégico de Monterrey complementa el

sistema deportivo estatal con infraestructura
moderna y de uso intensivo:

Estadio Banorte (futbol americano).

Wellness Center, enfocado en salud,
acondicionamiento fisico y deporte.

Pista de Atletismo.

Centro Borrego, con instalaciones
para multiples disciplinas deportivas.

El sistema deportivo universitario del Tec de
Monterrey se distingue por integrar deporte,
educacién y bienestar, aportando al ecosiste-
ma estatal una visién complementaria y de alta
calidad.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
OF SPORTS

3.5 Infraestructura universitaria
3.5.1 Universidad Auténoma de Nuevo Leén (UANL)

La UANL dispone de una de las redes de infraestructura
deportiva universitaria mas amplias del pais, utilizada tanto
para deporte representativo como para activacion fisica y
eventos:

o Estadio Universitario “Chico Rivera”.

. Estadio Gaspar Mass (fatbol americano).
« Alberca Olimpica Universitaria.
. Gimnasios y espacios deportivos distribuidos

en facultades y unidades académicas.

Estas instalaciones permiten la practica sistematica del depor-
te universitario y sirven como plataforma de transicion entre
deporte formativo y competitivo.




3.6.2 500 Canchas de Futbol en Escuelas Publicas

Como parte del ambiente mundialista que envuelve al
estado, Nuevo Ledn se enfocd en construir 500 can-
chas de futbol dentro de planteles escolares para bene-
ficio de los nifios, niflas y jovenes para que se involu-
cren en la practica deportiva en instalaciones de pri-
mer nivel.

Las canchas se han construido en los 51 municipios del
estado y varian para jugar Futbol 5, Futbol 7 y Futbol 11.

Entre los municipios mas beneficiados estan: Escob-
edo, Monterrey, Salinas Victoria, Garcia, Guadalupe,
Santa Catarina, San Pedro, Salinas Victoria y San Nico-
olas de los Garza, entre otros.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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3.8 Sintesis de infraestructura
La infraestructura deportiva de Nuevo
Ledn se caracteriza por:

Diversidad de instalaciones para multiples

disciplinas.

Capacidad para albergar deporte profesional,
universitario, social y de alto rendimiento.

Integracion de infraestructura especializada y
servicios de apoyo.

Participacion coordinada de sector publico,
universidades y sector privado.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
OF SPORTS

(2027)

3.7 Infraestructura deportiva privada
y clubes deportivos

3.7.1 Clubes deportivos

Nuevo Ledn cuenta con clubes deportivos
privados que amplian la oferta de
infraestructura y permiten la organizacién de
competencias de alto nivel:

CLUB
SONOMA

Reconocido por albergar torneos profesionales de tenis,
asi como por su infraestructura especializada para
deportes de raqueta y actividades recreativas.

Estos espacios complementan la infraestructura publica
y universitaria, fortaleciendo la capacidad del Estado para
atender eventos deportivos especializados y publicos
diversos.




Anexo Técnico
Tabla Evaluable ACES

INSTALACION

Arena

TIPO DE
INFRESTRUCTURA

DISCIPLINA(S)

GESTION

USO PRINCIPAL

ALCANCE

CAPACIDAD INSTALADA
(ESTIMADA )

Monterrey
5 Cintermex EVENTOS
MULTIPLES
Centro Estatal
6 ggr%tir?niento REN ESAIIK;II—ICI%NTO MUCIIDECORIE
CARE
'7 Estadio ALTO MULTIDEPORTE INDE NL Competencia
Bicentenario RENDIMIENTO Oficial
CARE
8 Centro ESPECIALIZADA| TENIS INDE NL Entrenamientos Estatal Capacidad Operativa
Tenistico y Torneos NEIEE] Simultanea de
CARE 150-250 Usuarios
9 Casa de ESPECIALIZADA| RAQUETA INDE NL Entrenamiento Estatal g?aﬁ?;g*gd Operativa
Raqguetas 100-150 Usuarios
10 Areade . |ESPECIALIZADA|HALTEROFILIA|  INDE NL Entrenamiento Nacional SEEECEEC LIl
de Pesas
i ESPECIALIZADA TIRO INDE NL . Naci | Capacidad Operativa
n B%%%lrl?i\r}o-nro DEPORTIVO Entrenamiento Rl por sesion
de 40-60 Tiradores
Instalaciones ESPECIALIZADA TIRO INDE NL Entrenamiento Nacional Capacidad Operativa
12 de Tiro con Arco CON ARCO de 60-100 Arqueros
13 Pista de ESPECIALIZADA | CICLISMO INDE NL Entrenamiento Estatal Capacidad por sesion
Ciclismo de 80-120 Ciclistas
14 Pista de BMX |ESPECIALIZADA BMX INDE NL Enachaiisye Naelonal 83?255&2 de 100-150
Y CeimnlgREnele Participantes
. i Capacidad
15 \C/glnecigglsccljee ESPECIALIZADA \IS%LPEI_IE\?AL INDE NL Entrenamiento Nacional Simultanea de 120-160
Playa Usuarios
5 . i Capacidad
16 ggh‘)cecl)lno_]gates ESPECIALIZADA COMBATE INDE NL ERERErAETs Nacional SRS hen de 150-200
Atletas
4 Competencia i i
Alberca ESPECIALIZADA | NATACION INDE NL Brofesional y Nacional CElEC L BE Ol
Ol
impica Eventos Nadadores
Nacional Capacidad
18 Fosa de ESPECIALIZADA| CLAVADOS INDE NL Entrenamiento SR de 40-60
Clavados Clavadistas
NUEVO LEON AMERICAN STATE (2027)
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Anexo Técnico
Tabla Evaluable ACES

INSTALACION

Arena

TIPO DE
INFRESTRUCTURA

DISCIPLINA(S)

GESTION

USO PRINCIPAL

ALCANCE

CAPACIDAD INSTALADA
(ESTIMADA )

Monterrey ALTO
RENDIMIENTO
23 Cintermex RENS\|IT\-/|I-|OENTO MULTIDEPORTE
gerxlrto Estatal
e o
24 Rendimiento INSTITUCIONAL | muLTIDEPORTE
CARE INDE NL
25 Estadio UNIVERSITARIA FUTBOL UANL Competencia Nacional
Bicentenario AMERICANO Universitaria
CARE Espectadore
Formacion y Estatal Aforo Aproximado
26 | Senwo UNIVERSITARIA| | oo e UANL AR e 3000.4000
CARE Espectadores
L Capacidad diaria
Formaciony i
27 | &ande. UNIVERSITARIA| NATACION R Competencia Estatal ragEsce
Usuarios
A En&r%namiento Uso diario estimado
28 Area de | VUL EEerRE UANL ctivacion Superiora 2000
Levantamiento| UNIVERSITARIA Fisica Usuarios
de Pesas Estatal
. g . Aforo Aproximado
29 Pabellon Tiro | |\ |VERSITARIA| AMERICANG TEC DE Competencia de 10,000
Deportivo MONTERREY Universitaria Nacional Espectadores
stalac e T
nstalaciones MULTIDEPORTE TEC DE ctivacion e -,
30 de Tiro con Arco | UNIVERSITARIA MONTERREY Fisica Estatal Usuarios
Pista de TEC DE Entrenamiento Capacidad por sesién
31 Ciclismo UNIVERSITARIA| ATLETISMO | 5 Gre RREY Esitaiizl de 1500-2000 Usuarios
; Entrenamiento ; ;
32 Pista de BMX |, vERsITARIA| MYLTIDEPORTE TEC DE y Competencia Estatal Selrdies Qe
MONTERREY Ve os
33 Canchas de PRIVADA TENIS PRIVADA Torneos Neciemal gar_igfgga]doA roximada
Voleibol de Profesionales Internacional Ae' -15
Playa sistentes
Pabellon ESPECIALIZADA| VELA REMO INDE Entrenamiento Estatal y Capacidad Operativa
34 de Combates NATURAL CANOTAJE Municipio y Desarrollo Nacional B%rpséerﬂgtr;ge 60-100
NUEVO LEON AMERICAN STATE (2027)
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4. Acceso, programas y empleo
4.1 Acceso de la poblacién a las instalaciones deportivas

El Estado de Nuevo Ledn ha establecido un modelo de acceso a la infraestructura deportiva basado en principios de uso
publico, corresponsabilidad y aprovechamiento social de los espacios deportivos. Las instalaciones administradas por
el Instituto del Deporte del Estado de Nuevo Ledn (INDE), asi como aquellas operadas en coordinacién con municipios,
instituciones educativas y asociaciones deportivas, se encuentran integradas a esquemas de uso que permiten la
participacion de distintos sectores de la poblacién.

Este modelo se instrumenta mediante convenios interinstitucionales, lineamientos de operacién y programas publicos
que facilitan el acceso de nifias, nifos, jévenes, personas adultas y personas con discapacidad a instalaciones deportivas
estatales. Dichos mecanismos permiten que la infraestructura sea utilizada tanto para procesos de formacién y desa-
rrollo deportivo como para actividades de caracter recreativo y comunitario.

La localizaciéon estratégica de las instalaciones deportivas, su cercania con centros educativos y zonas habitacionales, asi
como su articulacién con sistemas de transporte publico, contribuyen a reducir barreras de acceso fisico. Adicionalmen-
te, se implementan programas de acceso gratuito o con cuotas subsidiadas, particularmente en el marco de actividades
de activacion fisica, deporte social y eventos comunitarios.

Este enfoque permite que la infraestructura deportiva del Estado opere como un activo publico de uso permanente,
alineado con objetivos de bienestar social y participacién ciudadana.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
OF SPORTS
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4.2 Programas de activacion fisica
y deporte con enfoque educativo y social

La politica deportiva de Nuevo Ledn incorpora el deporte y la actividad fisica como herramientas complementarias de la
educacion y el desarrollo social. A través de programas publicos ampliamente difundidos, se promueve la practica siste-
matica de actividad fisica desde edades tempranas, integrandola como un componente del desarrollo integral de la
poblacion.

Estos programas incluyen acciones de activacion fisica escolar, deporte formativo, ligas y torneos de base comunitaria, asi
como iniciativas orientadas a la prevenciéon de problematicas sociales mediante el deporte. La coordinacién entre las auto-
ridades deportivas, el sistema educativo y otras instancias del sector publico permite que el deporte sea utilizado como
plataforma para la formacién de habitos saludables, habilidades sociales y valores asociados a la convivencia, el respeto y
el trabajo en equipo.

El disefio de estos programas considera criterios de equidad e inclusion, promoviendo la participacion de mujeres, perso-
nas con discapacidad y grupos poblacionales tradicionalmente con menor acceso a la practica deportiva.

La existencia de convocatorias publicas, calendario oficiales y materiales informativos disponibles para la ciudadania
respalda la institucionalizacién de esta acciones.
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4.2.1 Eventos deportivos como mecanismos
de acceso, desarrollo y empleo

Los eventos deportivos organizados o coordinados por el Instituto del Deporte del Estado de Nuevo Ledn (INDE)
constituyen un componente central del modelo de acceso al deporte, asi como un mecanismo efectivo para el
desarrollo deportivo, la inclusién social y la generacién de empleo.

En el ambito del desarrollo deportivo estructurado, destacan los eventos selectivos rumbo a la Olimpiada Nacional y
Paralimpiada Nacional, asi como la Olimpiada Estatal Municipal y la Paralimpiada Estatal, que permiten la participa-
cion progresiva de atletas desde el nivel comunitario hasta el representativo. Estos eventos se desarrollan bajo criterios
técnicos y organizativos publicos, garantizando igualdad de oportunidades, deteccidon de talento y continuidad en los
procesos deportivos, tanto en modalidades convencionales como adaptadas.

De manera complementaria, el Estado impulsa eventos con un enfoque social e inclusivo, como los Juegos del Adulto
Mayor y los Juegos Autdctonos, que promueven la participacion activa de distintos grupos etarios y culturales. Estas
iniciativas contribuyen al bienestar fisico, la cohesién social y la preservaciéon de expresiones culturales vinculadas al
deporte y la actividad fisica.

Asimismo, en coordinacidn con la iniciativa privada y otros actores del sistema deportivo, se desarrollan eventos de
participacion masiva como el Triatlén 70.3 Monterrey, el Maratén Monterrey, los Nuevo Leén Corporate Games y la
Vuelta Nuevo Ledn de Ciclismo. Estos eventos amplian el acceso de la poblacién a la practica deportiva, dinamizan el
uso de la infraestructura publica y urbana, y generan empleo directo e indirecto en areas como logistica, servicios,
arbitraje, seguridad, comunicacién y turismo deportivo.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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4.3 Ecosistema deportivo y generaciéon de empleo

El deporte en Nuevo Ledn se configura como un
ecosistema generador de empleo, derivado de la
operacidon de instalaciones deportivas, la imple-
mentacién de programas publicos y la organiza-
cién de eventos deportivos de diversa escala.

El empleo directo incluye la participaciéon de entre-
nadores, instructores, arbitros, jueces, personal
técnico, profesionales de las ciencias aplicadas al
deporte y personal administrativo vinculado a la
gestion deportiva. Estos perfiles se fortalecen
mediante procesos de capacitacion, certificacion y
actualizacién impulsados por instituciones publi-
cas, asociaciones deportivas y universidades.

De manera indirecta, la realizacién de eventos
deportivos genera oportunidades laborales en sec-
tores vinculados a la logistica, los servicios, el trans-
porte, la seguridad, la hoteleria y la promocién
turistica. La experiencia acumulada en la organiza-
cion de eventos locales, nacionales e internaciona-
les ha contribuido al desarrollo de una industria
deportiva local, con proveedores y prestadores de
servicios especializados.

Este entorno laboral demuestra que el deporte es
considerado en Nuevo Leén como una actividad
econémica con impacto social, integrada a las
estrategias de desarrollo territorial y bienestar.

4.4 Asociaciones deportivas, clubes y
voluntariado

El funcionamiento activo de asociaciones y clubes
deportivos constituye un pilar del modelo de
acceso y participacion en el Estado. Nuevo Ledn
cuenta con una red de asociaciones deportivas que
utilizan infraestructura publica para la organizacion
de entrenamientos, competencias y programas de
desarrollo deportivo, en coordinacién con las auto-
ridades estatales y municipales.

Estos esquemas de colaboracion incluyen el uso
regulado de instalaciones, el acompafamiento
técnico y el apoyo institucional, favoreciendo la
participacion organizada de la ciudadania en el
deporte. De manera complementaria, el voluntaria-
do deportivo desempefa un papel relevante en la
operacidon de eventos, programas comunitarios y
actividades formativas, fortaleciendo la correspon-
sabilidad social y la sostenibilidad de las iniciativas
deportivas.
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CLUBES, ASOCIACIONES
Y ALIANZAS

5.1 Asociaciones deportivas como base del sistema
deportivo

El sistema deportivo de Nuevo Ledn se sustenta en una
red activa de asociaciones deportivas estatales, responsa-
bles de la organizaciéon, promocién y desarrollo de sus
respectivas disciplinas. Estas asociaciones operan como
el vinculo técnico entre el deporte formativo, el deporte
representativo y las competencias de caracter nacional,
utilizando infraestructura publica y privada bajo esque-
mas de coordinacion institucional.

La relaciéon entre las asociaciones deportivas y el Instituto
del Deporte del Estado de Nuevo Ledn (INDE) se rige por
mecanismos formales de colaboracion que incluyen proce-
sos de planeacién anual, calendarios de competencia,
criterios de selecciéon y acompafiamiento técnico. Este
modelo permite garantizar la continuidad de los procesos
deportivos, la transparencia operativa y la alineacién con
politicas publicas en materia de desarrollo deportivo.

(2027)

4.5 Sintesis del criterio de acceso,
programas y empleo

El sistema deportivo de Nuevo Ledn se caracteriza
por:

Acceso regulado y equitativo a la infraestructura
deportiva.

Programas educativos y sociales con enfoque
preventivo e incluyente.

Uso estratégico de eventos deportivos como
herramientas de acceso y desarrollo.

Un sistema deportivo generador de empleo y valor
social.

Participacion activa de asociaciones, clubes y
voluntariado.

5.2 Clubes deportivos y participacion organizada de
la ciudadania

Los clubes deportivos, tanto publicos como privados,
desempenan un papel fundamental en la participacion
organizada de la ciudadania en el deporte. En Nuevo
Ledn, los clubes funcionan como espacios de formacion,
practica regular y deteccién de talento, complementando
la accion institucional del Estado.

Estos clubes utilizan infraestructura publica mediante
esquemas regulados o desarrollan sus propias instalacio-
nes, ampliando la capacidad instalada para la practica
deportiva. Su participaciéon en ligas, torneos y programas
de desarrollo deportivo contribuye a fortalecer la base
social del deporte y a generar trayectorias deportivas
sostenibles para atletas de distintas edades y niveles.

El reconocimiento y la integracion de los clubes dentro
del sistema deportivo estatal favorecen la corresponsabili-
dad, la profesionalizacién y la permanencia de la practica
deportiva a largo plazo.

@
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5.3 Universidades como nodos
estratégicos del desarrollo deportivo

Las instituciones de educacién superior representan
actores clave dentro del sistema deportivo de Nuevo
Ledn. Universidades publicas y privadas contribuyen de
manera significativa al desarrollo del deporte a través de
infraestructura, programas deportivos, formacion acadé-
mica y participacion en competencias universita-

rias.

La Universidad Auténoma de Nuevo Ledn y el Tecnolo-
gico de Monterrey, entre otras instituciones, operan mo-
delos deportivos que integran formacién académica,
deporte representativo y bienestar estudiantil. Estas
universidades funcionan como espacios de transiciéon
entre el deporte formativo y el deporte de alto rendimien-
to, ademas de ser centros de capacitacion y profesiona-
lizaciéon en éareas vinculadas a la gestion y las ciencias
aplicadas al deporte.

La articulacion entre el sistema universitario y las auto-
ridades deportivas estatales fortalece la continuidad de
los procesos deportivos y amplia el impacto social del
deporte.

5.4 Alianzas publico-privadas
y cooperacion intersectorial

El sistema deportivo de Nuevo Ledn se caracteriza por una colaboracién activa
entre el sector publico y la iniciativa privada, que permite ampliar el alcance de
programas, eventos y proyectos deportivos. Estas alianzas se manifiestan en la
organizaciéon conjunta de eventos, el uso compartido de infraestructura, el
: patrocinio de programas y la participacion de empresas en iniciativas de
' responsabilidad social vinculadas al deporte.

£ H"x. La cooperacion intersectorial ha facilitado el desarrollo de eventos de
participacidon masiva, programas de activacion fisica y esquemas de apoyo al
deporte competitivo, generando beneficios compartidos en términos de
impacto social, econdmico y reputacional.

5.5 Modelos de gobernanza colaborativa 5.6 Sintesis del ecosistema de clubes, asociaciones y
alianzas

El funcionamiento del sistema deportivo en Nuevo Ledn

se apoya en modelos de gobernanza colaborativa, donde  El sistema deportivo de Nuevo Ledn se distingue por:

convergen autoridades estatales y municipales, asocia-

ciones deportivas, clubes, universidades y actores priva- * Asociaciones deportivas activas y estructuradas.

dos. Esta estructura permite la toma de decisiones coor-

dinadas, la optimizacién de recursos y la alineaciéon de

esfuerzos en torno a objetivos de desarrollo deportivo y

social. Universidades integradas como nodos de desarrollo y

Clubes deportivos que amplian la base de participaciéon
ciudadana.

La existencia de espacios de coordinacién, mecanismos profesionalizacion.
de didlogo y procesos de planeacidon compartida refuerza
la transparencia, la corresponsabilidad y la eficacia de las
politicas deportivas. Este enfoque contribuye a la estabili-
dad institucional y a la continuidad de los programas, mas Un modelo de gobernanza colaborativa y
alla de coyunturas administrativas. corresponsable.

Alianzas publico-privadas que fortalecen programasy
eventos.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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@ SALUD, JUVENTUD, INCLUSION Y EQUIDAD

6.1 El deporte como herramienta
de salud y bienestar

En Nuevo Ledn, la actividad fisica y el deporte forman
parte de una estrategia integral orientada a la prevencion,
la mejora de la calidad de vida y la promocién de habitos
saludables. La politica publica reconoce al deporte como
un instrumento complementario de la salud publica,
particularmente frente a los desafios asociados al
sedentarismoy a las enfermedades crénicodegenerati-
vas.

Las acciones impulsadas desde el ambito deportivo se
articulan con programas de activacion fisica comuni-
taria, deporte social y eventos de participacion masiva,
fomentando la practica regular de actividad fisica en
distintos segmentos de la poblacion. Este enfoque
preventivo prioriza la accesibilidad, la continuidad y la
apropiacion del deporte como parte de la vida cotidiana.

6.2 Juventud y prevencion a través del deporte

La poblacién infantil y juvenil constituye un eje prioritario
de las politicas deportivas del Estado. El deporte es
concebido como un medio para el desarrollo integral de
nifas, nifos y jovenes, asi como una herramienta de
prevenciéon frente a problematicas sociales, conductas de
riesgo y procesos de exclusion.
Los programas dirigidos a la juventud se estructuran de
manera progresiva, desde la iniciaciéon deportiva y el
-, deporte formativo hasta el deporte competitivo y
representativo. Esta Idégica permite generar trayectorias
claras de desarrollo, fomentar la permanencia en la
I . practica deportiva y fortalecer habilidades asociadas a la
disciplina, la convivencia y el trabajo en equipo.
La coordinacién entre el sistema educativo, las
[ asociaciones deportivas y las autoridades estatales ref-
" uerza el impacto de estas acciones y consolida al deporte
como un componente del desarrollo juvenil y la
construccion de ciudadania.

6.3 Inclusion, equidad y no discriminacién en el deporte

La politica deportiva de Nuevo Ledn incorpora los principios de inclusion, equidad y no discriminacién como ejes trans-
versales en el disefo e implementacién de programas, eventos y procesos deportivos. El acceso al deporte se promueve
sin distincidon de género, edad, condicién fisica, origen social o discapacidad.

En este marco, se desarrollan programas especificos de deporte adaptado, asi como acciones orientadas a garantizar la
participacion de personas con discapacidad en condiciones de equidad. La coexistencia de eventos convencionales y adap-
tados, asi como el uso compartido de infraestructura, fortalece una cultura de inclusién y respeto a la diversidad.

De manera complementaria, se impulsan acciones para promover la participacion de las mujeres en todos los niveles del

deporte, desde la activacion fisica y el deporte social hasta el alto rendimiento y los espacios de gestidén, contribuyendo a
la reduccion de brechas de género y al acceso equitativo a oportunidades deportivas.
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6.4 Entornos seguros y prevencion
de la violencia en el deporte

El Estado de Nuevo Ledén reconoce como prioridad la cons-
truccion de entornos deportivos seguros, libres de violen-
cia, acoso y abuso. En este sentido, se han incorporado
lineamientos, protocolos y acciones preventivas orienta-
das a la proteccion de la integridad fisica y emocional de las
personas que participan en actividades deportivas, con
especial atenciéon en nifas, nifos, adolescentes y jévenes.

Como parte de este enfoque, el Instituto del Deporte del
Estado de Nuevo Ledn mantiene un convenio de colabo-
racion con la Fundacion FUMUDE, organizaciéon especia-
lizada en la prevenciéon de la violencia en el deporte y en
la promocion de la equidad de género. Esta colaboracién
fortalece la implementacién de acciones de capacitacion,
sensibilizacién y acompafiamiento dirigidas a entrenado
res, personal técnico, deportistas y familias.

La incorporacién de actores especializados externos per-
mite robustecer las politicas publicas en materia de depor-
te seguro, garantizar buenas practicas y consolidar una
cultura deportiva basada en el respeto, la ética y la protec-
cion de derechos.

6.6 Sintesis del enfoque de salud,
juventud, inclusién y equidad

El sistema deportivo de Nuevo Ledn se distingue por:

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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6.5 Impacto social del deporte
en salud, juventud e inclusién

La integracién de politicas de salud, juventud, inclusién y
equidad dentro del sistema deportivo del Estado permite iden-
tificar impactos sociales relevantes, entre los que desta-
can:

e Incremento en la participacion de la poblaciéon en
actividades fisicas y deportivas.

e Promocién de habitos de vida saludables desde
edades tempranas.

® |nclusion efectiva de personas con discapacidad,
mujeres y adultos mayores.

® Fortalecimiento del tejido social y de la convivencia
comunitaria.

Estos impactos refuerzan el papel del deporte como
herramienta transversal de desarrollo social y bienestar.

Integrar el deporte a estrategias de salud
y bienestar.

Priorizar a la juventud como eje de prevencion
y desarrollo social.

Promover la inclusion, la equidad y la no discriminacion.

Implementar politicas activas de deporte seguro y
prevencién de la violencia, respaldadas por alianzas
especializadas.
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@ EVENTOS DEPORTIVOS
Y RETORNO SOCIAL

7.2 Tipologia de eventos y alcance poblacional

El calendario deportivo del Estado incluye una diversidad
de eventos, organizados o coordinados por el Instituto del
Deporte del Estado de Nuevo Ledn (INDE) y otros actores
del sistema deportivo, que pueden agruparse en las
siguientes categorias:

7.1 Los eventos deportivos
como politica publica de impacto

En Nuevo Ledn, los eventos deportivos se conciben como
una herramienta estratégica de politica publica, orientada
no solo a la promocién del deporte, sino también a la gene-
racién de impacto social, econdmico y territorial. La expe-
riencia acumulada del Estado en la organizacién y coor-
dinacién de eventos de distinta escala ha permitido conso-
lidar un modelo que maximiza el uso de la infraestructura
existente y amplia el alcance de la practica deportiva.

Este enfoque integra eventos de caracter formativo, compe-
titivo, recreativo y profesional, garantizando que la activi-
dad deportiva llegue a diversos sectores de la poblacidn
y se traduzca en beneficios tangibles para la comunidad.

e Eventos del sistema deportivo estatal, como selectivos rumbo a
Olimpiada Nacional y Paralimpiada Nacional, Olimpiada Estatal
Municipal y Paralimpiada Estatal, que aseguran procesos
formati-
vos, deteccion de talento y acceso progresivo al deporte competitivo.

Eventos con enfoque social e inclusivo, como Juegos del Adulto
Mayor y Juegos Autdctonos, orientados a ampliar la participa-
cion, fortalecer la identidad cultural y promover el bienestar.

Eventos de participacion masiva y proyeccion nacional e internacio-
nal, desarrollados en coordinacién con la iniciativa privada, como
maratones, triatlones, eventos corporativos y competencias de

Esta tipologia evidencia que los eventos deportivos en Nuevo Ledn no responden a una légica aislada, sino a una
planificacién integral que busca impactar a distintos segmentos poblacionales y territoriales.
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7.3 Retorno social de los eventos deportivos

El retorno social de los eventos deportivos en Nuevo Ledén
se manifiesta en multiples dimensiones. En primer lugar,
los eventos amplian el acceso de la poblacién a la practica
deportiva, al ofrecer espacios organizados de participacion
que fomentan la activacion fisica, la convivencia y el sentido
de pertenencia comunitaria.

Asimismo, los eventos fortalecen el voluntariado deportivo,
promueven la participacion de asociaciones y clubes, y
generan oportunidades de aprendizaje y experiencia para
entrenadores, arbitros y personal técnico. Este proceso
contribuye al desarrollo del capital humano del sector
deportivo.

7.5 Uso eficiente y sostenible de la infraestructura La organi-
zacion de eventos deportivos en Nuevo Ledn se apoya en un
uso planificado y sostenible de la infraestructura, tanto deportiva
como urbana. Estadios, centros de alto rendimiento, instalacio-
nes universitarias, espacios publicos y vialidades se integran
de manera coordinada para la realizacién de eventos, maximi-
zando su aprovechamiento y reduciendo costos de operacion.
Este modelo permite:

7.4 Impacto econémico y generacion de valor

Los eventos deportivos representan un motor de actividad
econdémica para el Estado, al generar empleo directo e indi-
recto en sectores como logistica, servicios, transporte, segu-
ridad, hoteleria, restauracién y turismo deportivo.

La realizacion de eventos de alcance regional, nacional e
internacional contribuye a dinamizar la economia local,
atraer visitantes y posicionar a Nuevo Leén como un desti-
no confiable para la organizaciéon de eventos deportivos.
Este impacto econdmico se ve reforzado por la capacidad
del Estado para utilizar de manera eficiente su infraestruc-
tura deportiva y urbana, optimizando recursos existentes.
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e Diversificar el uso de las instalaciones.

e Evitar la subutilizacion de la infraestructura
existente.

® Generar experiencias deportivas accesibles
para la ciudadania.

7.6 Proyeccidn territorial e imagen del Estado Los eventos
deportivos contribuyen de manera significativa a la proyec-
cién territorial y reputacional de Nuevo Ledn. La cobertu-
ra medidtica, la participacién de atletas y visitantes de otras
regiones, y la visibilidad internacional de algunos
eventos posicionan al Estado como un referente en
organizacién deportiva.
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7.7 Sintesis del retorno social y econémico de los even-
tos deportivos El modelo de eventos deportivos de
Nuevo Ledn se caracteriza por:

o Diversidad de eventos con distintos niveles de
impacto.

e Amplio acceso y participacion ciudadana.
e Generacion de retorno social y econdmico.
e Uso eficiente y sostenible de la infraestructura.

e Proyeccion territorial y fortalecimiento de la
identidad deportiva.
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INDICE DE DEPORTIVIDAD Y CULTURA FISICA

8.1 La medicién como componente
de la politica deportiva

El Estado de Nuevo Ledn reconoce que el desarrollo deportivo
sostenible requiere no solo de infraestructura, programas
y eventos, sino también de mecanismos de medicion y
evaluacion que permitan conocer el impacto real de las
politicas publicas en la cultura fisica y deportiva de la
poblacion.

En este sentido, la politica deportiva estatal incorpora el
principio de evaluacion continua, entendiendo la medicién
como una herramienta para la toma de decisiones, la asigna-
cion eficiente de recursos y la mejora de los programas
existentes.

Este enfoque permite transitar de una Iégica de acciones
aisladas a un modelo basado en evidencia y resultados.

8.2 Componentes del indice de deportividad y cultura fisica

El enfoque de medicidn del Estado se estructura a partir de un indice de deportividad y cultura fisica, entendido como
un conjunto de indicadores que permiten observar la evolucién de la practica deportiva y la actividad fisica en la poblacion.
Este indice considera, entre otros, los siguientes componentes:

e Participacion ciudadana en actividad fisica y deporte, a
través de programas publicos, clubes, eventos y uso de
instalaciones.

® Acceso a infraestructura deportiva, considerando distribucion

territorial y uso efectivo de los espacios.

e Diversidad de la oferta deportiva, en términos de
disciplinas, modalidades y niveles de practica.

Inclusiéon y equidad, incorporando la participaciéon de
mujeres, personas con discapacidad, adultos mayores y
jovenes.

® Cultura deportiva, reflejada en la continuidad de la

practica, el voluntariado, la pertenencia a clubesy la
participacidn comunitaria.

Estos componentes permiten una lectura integral del fenédmeno deportivo, mas alld de resultados competitivos.
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8.3 Fuentes de informacién y seguimiento

El seguimiento del indice de deportividad se apoya en
fuentes de informacidn publicas y verificables,
generadas por distintas instancias del sector publicoy
por actores del sistema deportivo. Entre estas fuentes
se incluyen:
e Registros administrativos de programasy
eventos deportivos.

e Informaciéon derivada del uso de instalaciones
publicas.

® Reportes de asociaciones y clubes deportivos.
Indicadores provenientes de los sectores
educativo y de salud vinculados a la actividad
fisica.

La integracion de estas fuentes permite construir diag-
noésticos periddicos sobre la practica deportiva y la cul-
tura fisica en el Estado, facilitando la identificacion de
areas de oportunidad y el disefo de acciones correc-
tivas.

8.4 Evaluacion, mejora e Ajustar programas de activacioén fisica y deporte social.
continua y toma de decisiones

e Priorizar inversiones en infraestructura deportiva.
El uso del indice de deportividad y cultura fisica no se limita
a la generacién de informacién, sino que se concibe como
un instrumento de gestién. Los resultados de la medicién
permiten:

e Fortalecer estrategias de inclusion y equidad.

e Mejorar la planeacién de eventos deportivos.

8.5 Cultura fisica como indicador de desarrollo social

La cultura fisica y deportiva es entendida en Nuevo Ledn La promocién de una cultura fisica sélida contribuye
como un indicador de desarrollo social, al reflejar habitos a que el deporte se integre de manera permanente en
de vida activa, cohesién comunitaria y participacién ciu- la vida cotidiana de la poblacién, fortaleciendo el legado
dadana. El seguimiento de la cultura fisica permite obser- social de las politicas publicas deportivas.

var tendencias de largo plazo y evaluar el impacto del
deporte en dimensiones como la salud, la inclusiény la
convivencia.
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8.6 Proyeccion del indice en el marco
del Estado Americano del Deporte 2027

En el marco de la candidatura de Nuevo Ledn como
Estado Americano del Deporte 2027, el indice de depor-
tividad y cultura fisica se concibe como una herramien-
ta clave para:

e Dar seguimiento a los compromisos asumidos
durante el afio de reconocimiento.

® Evaluar el impacto de las acciones
implementadas.

e Documentar buenas practicas y aprendizajes.

e Proyectar mejoras mas alla de 2027.

. PLAN DE COMUNICACION
Y LEGADO 2027

9.1 La comunicacion como herramienta
de politica publica deportiva

El Estado de Nuevo Ledn concibe la comunicacién como
un componente estratégico de la politica deportiva,
orientado a informar, sensibilizar y generar participa-
cién ciudadana en torno a la actividad fisica y el depor-
te. En el marco de la candidatura y eventual designa-
cidn como Estado Americano del Deporte 2027, la
comunicacién se entiende como un medio para ampli-
ficar el impacto social del deporte y fortalecer la cultura
fisica de la poblacién.

(2027)

8.7 Sintesis del enfoque de medicién
y cultura fisica

El modelo de medicion del deporte en Nuevo
Ledn se caracteriza por:

e Incorporar la evaluacion como parte de la
politica deportiva.

e Utilizar indicadores de participacién, acceso,
inclusion y cultura deportiva.

e Apoyarse en informaciéon publica y verificable.

e Vincular la medicién con la toma de decisiones
y la mejora continua.

9.2 Objetivos del plan de comunicacién

El plan de comunicacién asociado al Estado
Americano del Deporte 2027 se orienta a los
siguientes objetivos:

e Informar a la ciudadania sobre las acciones,
programas y eventos vinculados al deporte.

Promover la participacion activa en actividades
fisicas y deportivas.

Visibilizar buenas practicas en materia de
inclusién, equidad y deporte seguro.

Fortalecer la identidad deportiva y el sentido de
pertenencia de la poblacién.

Proyectar a Nuevo Ledn como un referente
continental en organizacién y gestion deportiva.
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9.3 Publicos estratégicos

El plan de comunicacion consi
estratégicos, adaptando los mens
uno de ellos:

e Ciudadania en general, con énfasis en la
promocién de habitos de vida activa.

e Nifas, niflos y jovenes, mediante contenidos
educativos y de participacion.

¢ Comunidad deportiva (atletas, entrenadores,
asociaciones y clubes).

e Instituciones educativas y de salud, como aliadas
en la promocion del deporte.

e Sector privado y medios de comunicacién, como
amplificadores del impacto social.

9.4 Herramientas y canales de comunicacién

El Estado utiliza una combinacion de canales institucio-
nales y plataformas digitales para la difusién de infor-
macidn relacionada con el deporte y la actividad fisica.
Estas herramientas incluyen:

Portales institucionales y micrositios informativos.

Redes sociales oficiales.

Materiales informativos y campafas tematicas.
Cobertura mediatica de eventos y programas deportivos.
La integracion de distintos canales permite alcanzar a

publicos diversos y garantizar la difusion oportuna de
informacion relevante.
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9.5 Comunicacién del reconocimiento y
participacién ciudadana

En caso de obtener el reconocimiento como
Estado Americano del Deporte 2027, la estra-
tegia de comunicacién priorizard la partici-
pacién ciudadana como eje central. El reco-
nocimiento se comunicarda como una oportu-
nidad colectiva para fortalecer la practica
deportiva y no como un logro aislado de
caracter institucional.

Las acciones comunicacionales buscaran:

Incentivar la participacion en programas y eventos
deportivos.

Difundir historias de impacto social vinculadas al
deporte.

Promover valores asociados a la cultura deportiva,
como el respeto, la inclusiéon y el juego limpio.
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9.7 Evaluacién y seguimiento del plan de comunicacién

9.6 Legado deportivo y social del 2027

El concepto de legado ocupa un lugar central en el plan
de comunicacion. El Estado de Nuevo Ledn entiende el legado
del Estado Americano del Deporte 2027 como un
conjunto de resultados tangibles e intangibles que
trascienden el aflo del reconocimiento.

Entre los elementos del legado se consideran:

® Consolidaciéon de una cultura de actividad fisica y
deporte.

® Fortalecimiento de programas de inclusién y equidad.
e Mayor articulacién entre actores del sistema deportivo.
® Mejora en la percepcion social del deporte como

herramienta de bienestar.

La comunicacion del legado se orientard a documentar
aprendizajes, buenas practicas y resultados,
contribuyendo a la continuidad de las politicas publicas
deportivas.

El plan de comunicacién contempla mecanismos basicos de evaluaciéon y seguimiento, orientados a medir el alcance
de los mensajes, la participacién ciudadana y la efectividad de las acciones comunicacionales.

Estos mecanismos permiten ajustar estrategias, mejorar contenidos y garantizar que la comunicacién contribuya de
manera efectiva a los objetivos del Estado Americano del Deporte 2027.

9.8 Sintesis del plan de comunicacién y legado

El plan de comunicacidon de Nuevo Ledn se
caracteriza por:

e Integrarse a la politica deportiva como
herramienta estratégica.

e Priorizar la participacién ciudadanay la
cultura fisica.

e Utilizar canales accesibles y diversos.

e Orientarse a la construccion de un legado
social duradero.
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COMPROMISO INSTITUCIONAL

10.1 El compromiso del Estado
con el deporte como politica publica

El Estado de Nuevo Ledn asume el deporte y la activi-
dad fisica como componentes estratégicos de su
politica publica, vinculados al bienestar social, la
salud, la educacién, la inclusién y el desarrollo territo-
rial. Este compromiso se expresa a través de marcos
normativos, planes institucionales y programas publi-
cos que integran al deporte como una herramienta
transversal de desarrollo.

La candidatura de Nuevo Ledn como Estado America-
no del Deporte 2027 se sustenta en esta vision de
largo plazo, entendiendo el reconocimiento como
una oportunidad para fortalecer politicas existentes,
consolidar buenas practicas y proyectar un modelo
institucional sélido y sostenible.

NUEVO LEON AMERICAN STATE
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Gobernador Samuel Garcia
participando en Mundialito Escolar NL 2025

10.2 Coordinacién interinstitucional y
corresponsabilidad

El sistema deportivo de Nuevo Ledn se caracteriza por
una coordinacién interinstitucional efectiva, que
involucra a dependencias estatales, gobiernos muni-
cipales, instituciones educativas, asociaciones depor-
tivasy actores del sector privado. Esta corresponsabili-
dad permite articular esfuerzos, optimizar recursos y
garantizar coherencia en la implementacion de politi-
cas deportivas.

La existencia de mecanismos formales de colabora-
cién, convenios interinstitucionales y espacios de
coordinacion refuerza la capacidad del Estado para
sostener acciones deportivas mas alla de coyunturas
administrativas, asegurando estabilidad y continui-
dad en los programas.
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10.3 Compromisos en el marco
del Estado Americano
del Deporte 2027

En el marco de la candidatura y eventual designacién como
Estado Americano del Deporte 2027, el Estado de Nuevo Ledn
asume los siguientes compromisos institucionales:

Mantener y fortalecer el acceso equitativo a la infraestructura
deportiva.

Consolidar programas de activacion fisica, deporte social y
desarrollo deportivo.

Reforzar politicas de inclusion, equidad y deporte seguro.

Promover la evaluacion, medicién y mejora continua de la
politica deportiva.

Fomentar la colaboracién con asociaciones, clubes,
universidades y sector privado.

10.4 Continuidad y sostenibilidad de las acciones
deportivas

El compromiso institucional de Nuevo Ledn con el deporte
se orienta a garantizar la sostenibilidad de las acciones
implementadas, entendiendo que el impacto del deporte
se construye en el mediano y largo plazo. La planificacion
estratégica, la evaluacién permanente y la articulacion
intersectorial son elementos clave para asegurar dicha
sostenibilidad.

10.5 Transparencia, rendicion
de cuentas y buenas practicas

El Estado de Nuevo Ledn reconoce la importancia de la
transparenciay la rendicién de cuentas en la gestidon deporti-
va. La difusidn de informacion publica, el seguimiento de
indicadores y la evaluaciéon de programas forman parte de
los principios que orientan la accion institucional.

10.6 Proyeccién internacional y cooperacion

La participacion de Nuevo Ledn en la red de territorios reco-
nocidos por ACES América representa una oportunidad para
fortalecer la cooperacion internacional, el intercambio de
buenas practicas y el aprendizaje institucional. El Estado
manifiesta su disposiciéon a colaborar con otras ciudades,
regiones y estdos en iniciativas orientadas al desarrollo del
deporte y la cultura fisica.
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El reconocimiento como Estado Americano del Deporte
2027 se concibe como un catalizador para fortalecer
procesos existentes y no como un fin en si mismo. Este
enfoque garantiza que las acciones emprendidas durante
el afo del reconocimiento tengan continuidad y se
integren a la politica publica del Estado.

10.7 Declaracion de compromiso institucional

El Estado de Nuevo Ledn reafirma su compromiso de promo-
ver el deporte y la actividad fisica como derechos sociales,
herramientas de bienestar y motores de cohesién comunita-
ria. La candidatura como Estado Americano del Deporte
2027 representa una expresion formal de esta conviccion y
de la voluntad institucional de consolidar un sistema deporti-
Vo inclusivo, sostenible y orientado al desarrollo integral de la
sociedad.
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